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PREPARATION

v" Pour vous écouter et comprendre votre entreprise : son histoire, ses valeurs, son ADN, ses besoins

v pour co-construire ensemble votre formation : les objectifs de formation et pédagogiques attendus, le
déroulé de la formation, les outils et méthodes adaptés, issus de la « boite a outils » d’Idéeine.

@& Réunion de préparation, audit, interview et questionnaire

ANIMATION ET MODALITES PEDAGOGIQUES

v' La Formation est active sous forme d’ateliers. Elle alterne entre les bases théoriques et
I'expérimentation d'outils et méthodes innovants et simples a mettre en place.

v" I’ animation participative et ludique pour faire adhérer et impliquer les participants

v" 'approche est trés opérationnelle et pragmatique pour favoriser la mise en place d’actions concrétes.

ET APRES ?

v Evaluer les impacts de la formation dans vos pratiques professionnelles
@& Entretien de bilan, questionnaire d’évaluation
v Capitaliser sur la formation dans un processus de changement et d’accompagnement

&~ coaching individuel ou d’équipe, journée retours d’expériences, 'LdGE'Lne
atelier de co-développement .




PROGRAMME

\ / cp hmsp 8 Qclgg gjggqcp _s k_| eckclr bec
\ v Pourquoi innover ? donner du sens a I'innovation

Y v C ti ?C dre les ét d d’i ti
\ v Comment Ia corconstruction génére de finnovation? OBJECTIFS DE FORMATION :

Comprendre le cadre propice a I'innovation

v’ Un cadre de référence pour mieux libérer I'innovation v Comprendre les principes et enjeux de
v Un état d’esprit qui devient un nouveau contrat social pour I'entreprise I’innovation collaborative

v Une équipe interdisciplinaire et non multidisciplinaire

v Une organisation ouverte et co-transversale

v' Compréhension des freins et accompagnement managérial v Expérimenter les méthodes et outils
¢ . » ) _ favorisant l'intelligence collective
2eme jour : Expérimenter pour vivre le processus de co-construction

1ére clé : EXPLORER = clarifier les objectifs

v Identifier les intentions de changements grace au brief v Participer a une démarche

v’ Le client au centre de la réflexion

1 2éme clé : IMAGINER = recherche d’un maximum d’idées collaborative de co-construction

:" v/ Etape de divergence, la pensée intuitive et d’ouverture autour d’une problématique simple
\ v’ Le brainstorming : de la méthode pour aller plus loin dans I'imaginaire de I’entreprise
3eme clé : STRUCTURER = améliorer les idées pour les transformer en solutions
v’ Etape de convergence, la pensée rationnelle et structurante
v’ Les critéres de sélection
A 4éeme clé : REALISER = concevoir la mise en ceuvre du projet
' v’ Prototyper vite le concept

\ v’ Favoriser 'adhésion au projet \/ DUREE . 2jOUI’S

v’ Organiser I'équipe projet
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v" Quels sont les enjeux et les leviers pour mon entreprise ? PP
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Comprendre les roles du manager au sein de son équipe

v' Comprendre les enjeux du travail d’équipe et les 3 cercles d’intéréts

v’ |dentifier son style de management

v’ Diagnostiquer le développement de son équipe et adapter son management

Test, retour d’'Sd RENBIKANLE RND,dzy's WrSylSalzNJ RQK2 Y Y S

Identifier les mécanismes et les leviers de la motivation

v Connaitre les besoins individuels et les motivations intrinséques et extrinséques

v’ Evaluer le niveau de « motivence » (motivation/compétence) de ses collaborateurs

v Analyser les clés de la démotivation

v Appréhender les actions pour motiver ses équipes

Travaux pratiques, r et oumésanisinesds |pmativatom c e s

Comment communiquer aupreés de son équipe au quotidien

v Adopter une communication empathique pour mieux comprendre et se faire comprendre
(écoute active, adaptation, reformulation...)

v Adopter une communication assertive (gagnant/gagnant) pour faire adhérer

v’ Organiser la communication verticale et horizontale : du collectif a I'individu

Mise en situation, exercices et outils sur dévelofgeommunication individuelle et collective

Comment développer faire collaborer son équipe au quotidien

v’ Créer un climat de confiance et d’ouverture: créer du lien, écoute, échange

v’ Favoriser la collaboration et la réussite collective

v Développer la créativité de son équipe pour favoriser la cohésion et I'implication
Travaux pratiques et mise en situation pour développenanagement «mobilisateur»

Comment piloter de maniére son équipe au quotidien

v’ Fixer un cap clair et précis et les régles du jeu au sein de I'équipe

v Définir des objectifs SMART (Spécifique, Mesurable, Ambitieux, Réaliste, Timing) et les évaluer
v' Mener des entretiens et des réunions efficaces et motivants

Mise en situation, exercices et outils pour développeriny  3SYSy i G2dz2NYyS GSNE f QI OlAzy

OBJECTIFS DE FORMATION :

v' Comprendre les rdles du manager au
sein de son équipe

pour repérer | es

v'  Identifier les mécanismes et les
leviers de la motivation

v' Animer son équipe au quotidien :
piloter, communiquer, mobiliser et
faire participer pour développer la
cohésion, I'implication, I'autonomie et
adhésion

DUREE > 2jours + 1 jour

deeine
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LE CHANGEMENT DEVIENT PERMANENT.
LE DEFI DE L'ENTREPRISE EST DE FAVORISER AU QUOTIDIEN L'INNOVATION ET LA COLLABORATION.

\ Comment faire pour Trouver des solutions innovantes en impliquant ses équipes ?

\ Comment faire germer la créativité au sein de son équipe ?

OBJECTIFS DE
g : C t mobili 2qui i I tte d i d - tructi
7 alj)rgdr(;(teigiemno? iliser ses équipes pour impulser cette dynamique de  co-construction FORMATION :

! v' Adopter une attitude créative dans

: Développer sa propre créativité pour trouver des idées innovantes son management pour innover et

v’ Introduction au domaine de la créativité Stz rell et s
v’ Identification des conditions pour créer un climat d’équipe favorable
v Se présenter différemment : exercices autour de I'analogie, ... v Utiliser des techniques et outils
v Formuler une présentation décalée : atelier d’écriture créative, facilitation graphique, innovants. seul ou en équipe
i storytelling... ! !

Expérimenter le processus de créativité en collectif...et vivre la force de I'intelligence collective v Co-construire des solutions

\ . . . nouvelles et stimulantes pour
v' Fixer un cadre pour mieux en sortir

o> v’ Clarifier les enjeux : Analyser le contexte, les objectifs de changement gagner en efficacité
""""" v Inventer un maximum d’idées stimulantes, audacieuses...et pertinentes

A\ v’ Structurer des solutions : Challenger les idées pour les transformer en solutions innovantes. £
\ v" Mettre en ceuvre les actions : Fédérer autour des solutions, se mettre en mouvement. DUREE .2 jOU rs
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PROGRAMME

Comprendre le fonctionnement de la créativité

v’ Identifier les valeurs et les freins a la créativité

v Connaitre les profils créatifs des participants

v' Comprendre le processus de recherche de solutions
o] les 3 étapes : explorer, imaginer, structurer

0 Les 2 modes complémentaires

Pourquoi faire un groupe de créativité ?

v Expliquer la finalité : quel est le contexte et I'enjeu ?
v’ Repérer les objectifs a atteindre

v’ Elaborer un challenge motivant, réaliste et ambitieux

Comment faire pour organiser un groupe de créativité utile, motivant et efficace

4 Déterminer les régles du jeu en mode créatif

v Préparer un environnement propice pour favoriser I'expression et la confiance
v Animateur et participants : connaitre les rdles et engagements

Animer un groupe de créativité productif d’actions et d’énergie
v’ Piloter les étapes du processus de recherche de solutions grace aux techniques de créativité
0 Favoriser I'expression d’idées
0 Structurer les idées pour les transformer en solutions
0  Viabiliser les solutions en actions
v’ Favoriser la dynamique de groupe
0 Mobiliser les participants grace aux techniques d’animation de groupe.
(o] Réguler la parole et les échanges pour gagner en efficacité et dynamique
0] Utiliser I’écoute active, la reformulation et le questionnement pour favoriser I'échange

v
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Piloter la réunion pour produire des
solutions et idées comprises et
partagées par tous les participants

Stimuler le potentiel créatif des
participants

Savoir favoriser la collaboration et la
communication dans un groupe

Se constituer sa boite a outils

DUREE . 2jours

1
I




ANIMER DES REUNIONS
COLLARORATIVES ET EFFICACES

) PROGRAMME

\ Pourquoi faire une réunion de travail ?

3 v Comprendre la finalité : quel est le contexte et I'enjeu ? OBJECT'FS DE FORMAT'ON :

: v’ Repérer les objectifs 3 atteindre

v’ |dentifier les facteurs clé de la réussite
v/ Organiser, préparer et inviter pour

Préparer une réunion de travail utile, motivant et efficace améliorer l'efficacité des réunions
de travail

." v’ Créer les conditions favorables pour I'expression
; O Déterminer les regles de fonctionnement en mode coopération ;
! O Préparer un environnement propice v" Animer une réunion de travail pour
. v' Comprendre la mission de chacun favoriser la collaboration et la
O Animateur et participants : connaitre les roles et engagements communication
O Mobiliser les participants en amont
p v Comprendre le processus de recherche de solutions

0 3 étapes : explorer, imaginer, structurer v’ Piloter la réunion pour produire des

/ O Les 2 modes de pensée complémentaires SO|UtiO!\S et idées comprise:s-et
partagées par tous les participants
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v’ Piloter les étapes du processus de recherche de solutions ,
\ O Fixer un challenge motivant, réaliste et ambitieux v DUREE G
\ O Favoriser I'expression d’idées - <)
". O Structurer les idées pour les transformer en solutions
: O Viabiliser les solutions en actions
v’ Favoriser la dynamique de groupe
(‘P O Mobiliser les participants grace aux techniques d’animation de groupe.
O Réguler la parole et les échanges pour gagner en efficacité et dynamique
O Utiliser I'’écoute active, la reformulation et le questionnement pour favoriser I'échange




PROGRAMME

\ 1 Diagnostic : analyser son offre actuelle au regard de mon marché
\ v Analyser le marché, la concurrence
\ v’ Identifier mes clients et leurs attentes

\“. v’ Clarifier les objectifs d’innovation en termes de priorités : produit, service, commercialisation et OBJECTIFS DE FORMAT'ON .

organisation

2 Positionnement : trouver sa proposition de valeur v' Construire une stratégie marketing
- v Adopter une stratégie de marque (vision, mission, positionnement, valeurs) innovante
. v’ Utiliser la méthode « Océan Bleu » pour se différencier

£ v Trouver des idées innovantes grace aux techniques de créativité

- v' Réaliser son propre plan marketing
3 Stratégie marketing : définir la vision de I’entreprise et de ses offres

1€ ! ! opérationnel
v’ |dentifier les axes de développement a court, moyen et long terme
v’ Etablir son marketing mix (quoi, qui, quand, ou, pourquoi)
v' Décliner la stratégie marketing en stratégie commerciale (comment) v Acquérir une méthode pour piloter un
-~ NP . . processus d’innovation dans son
i 4 Communication commerciale : identifier les actions pour promouvoir les offres .
v’ Utiliser les outils de communication en fonction des objectifs entreprise

v’ Savoir argumenter et « pitcher »
v Formaliser son offre commerciale pour se démarquer

5 plan d’action commercial : piloter I'activité et recommencer ...
\ v/ Mettre en place les indicateurs et les animer

/
\ v Développer sa capacité a innover en permanence : étre en veille, tester, écouter, améliorer \/ DUREE .2 jours
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5) I ADN D'IDEEINE

VOTRE ANIMATRICE : CORINNE LANDAIS

Experte en management & créativité : facilitatrice en créativité et formatrice en management.

Aujourd’hui avec IDEEINE, j'accompagne les entreprises qui souhaitent booster leur activité
grace al'innovation collaborative.

Manager pendant 20 ans ,dans le secteur de la communication et du service B to B, je connais
les réalités du terrain et I'importance de I'innovation partagée par 'ensemble des équipes.

VALEURS :

v’ Partage, ouverture, audace, bon sens, optimisme pour co-créer ensemble

NOS DOMAINES D'INTERVENTION : INNOVER ENSEMBLE

v' Management d’équipe, créativité et innovation, gestion de projet.

METHODES ET OUTILS DE L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

Certifiée d’une spécialisation « animation de la créativité en entreprise » du CNAM de Paris, je
me forme régulierement pour maitriser d’outils et méthodes d’intelligence collective.

Au-dela du fameux brainstorming, IDEEINE propose des outils et méthodes innovants et

opérationnels pour gagner en efficacité : , *'ngek‘wﬂ“e"""“ *i‘éf;«?ﬁ%“ 5
v' Jeux de réles, ateliers ( ex: word café, co-développement...) Gl Z%'L“;:E-‘.""“”&x
. . Y . Vd . ﬁexeéﬂl““ v

v Creativ Problem Solving, processus de résolution créative. /‘Q,, s SREE 5

,/44 ?_
v' Matrice de I'Océan Bleu, Business Model Canvas, Carte d’empathie et Proposition de \o*

valeur .d o oo
v" Mind mapping, cartes conceptuelles, photolangage... 1 eelne
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v Facilitation graphique



CENTRE CULINAIRE CONTEMPORAIN FACULTE DES METIERS, RENNES

_Objectif: Innover en équipe pluridisciplinaire : Objectif : Innover dans sa structure touristique.
inventer et structurer de nouveaux concepts. Retours:«  J ai t est & treées v i
Retours : « On repart avec des approches de formation, j’'ai organi sé
solutions et une forme de cohésion autour des pour refléchir ensemble et écouter leurs propositions
projets qui per mettent d’'avancer et de baliser |
prochaines étapes: A

VIPE, TECHNOPOLE DE VANNES

jectit : Se demarquer sur son marche, construire

CC122 Objectif : Se dé hé i

Objectif : Animer et motiver son équipe une stratégie commerciale autour d’un projet
: : d’innovation,

Retours: ) ' ai acquis des 0uti ko,pRidud didhcorkifitune pfbniErd *

réaliser ma mission et les transmettre a m ) it : ;
calser Ma mission et 1es ansinedis e iaes ébauche de notre stratégie marketing, ce qui nous a

equipes» permis de trouver nos premiers clients et
Investisseurs

OUEST-FRANCE

Objectif : Innover ensemble et trouver des .

solutions opérationnelles dans le cadre de leurs MX’ AClGNE

nouvelles missions des responsables de promotion. Objectif: Développer la créativité de I'équipe R&D,

Retours : « Je suis surpris de cette méthode qui pour mieux innover seul et en équipe.

permet de faire ressortirReudtst almiartdipatiod E&s€phus clliective d'di une
genere des choses qui au getomfancdldmeliBrée®ur ledisuj@s aRr&iter.» L&
temps de sortir semé me . C’est tout poudammils urrfetest @B bofne base a

dit pourquoi | e r'Cadiespas up@gdhiSaion des @éhions de travajl.»
Important de se retrouver entre nous et de redefinir d
| es choses, d'avoir des perspectives sul E meir
sentir que | on est un groupe de RDP et NiGUEIEN""0 n

avancer ensemble.



